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A — Contexto e Objectivos

Managing for @ School of Success é um projecto incluido na Acgdo-chave 2 - Cooperagao
para a inovagao e partilha de boas praticas do programa Erasmus+, nimero de
referéncia 2015- 1-PT01-KA201-013059 e financiado pelo Erasmus+, programa da UE.
Esta incluido no subgrupo de parcerias estratégicas que promovem a melhoria do ensino
escolar e € um grupo de sete parceiros de seis paises europeus: Portugal, Espanha, Itdlia,
Holanda, Poldnia e Reino Unido.

Este e-book é o resultado do trabalho realizado durante o terceiro ano do projeto
Managing for @ School of Success (M@SS), no quinto e sextos eventos de formacao, e
concentra-se no tema de Gestdo de Curriculo.

A relevancia do tema é fortalecida pelo debate atual, na politica educacional, sobre a
organizacao flexivel do curriculo, bem como politicas de promocado do sucesso escolar, as
quais, por sua vez, sao incluidas em processos de maior autonomia e decisdo curricular.
De facto, intimamente relacionado com estes, os movimentos de descentralizacdo nas
politicas educacionais ocorridas entre 2000 e 2007 foram recentemente renovados em
varios paises europeus. Seguindo os argumentos apresentados por Karkkdinen (2012)
sobre a necessidade de decisGes curriculares mais descentralizadas, varios paises estao a
implementar mudancas curriculares que dao mais responsabilidade e liberdade as
escolas. E o caso de Portugal, Holanda, Eslovaquia e Itélia. Isso levanta novas questdes,
novos desafios e uma abordagem mais direcionada para o desenvolvimento de
curriculos.

Os Diretores de escola s3ao atores-chave em tais politicas de descentralizacdo, dando
maior visibilidade ao seu papel como tomadores de decisdes curriculares. No entanto, ser
um tomador de decisdes dentro do processo de desenvolvimento curricular ndo era uma
caracteristica clara para varios participantes em M@SS. Portanto, os eventos de
formacdo relacionados com este topico também tiveram como objetivo melhorar a
consciencializacdo dos diretores sobre o seu papel na criacdo de curriculos.

Ao mesmo tempo e apoiando isso, ha uma visao clara e dinamica do curriculo que foi o
foco de analise e discussoes.

Acompanhando todo esse processo, entende-se que o curriculo é dindmico e contempla
varios niveis de analise.

Na verdade, isso da a escola uma oportunidade de aprender e promover o sucesso e a
qualidade da aprendizagem, fornecendo aos diretores, como tomadores de decisdao na
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gestdo de curriculo, elementos de apoio a tomada de decisdes e fornecendo aos alunos
resultados que lhes permitam uma leitura mais clara da qualidade organizacional e
pedagdgica, particularmente no que se refere a gestao curricular, orientando escolhas e
intervengOes que promovam praticas educativas adequadas aos desafios da sociedade.
Os objetivos deste e-book sao os dos eventos de formagao sobre gestao curricular:

e Clarificar os conceitos de Curriculo, numa perspectiva de desenvolvimento de
competéncias analiticas;

Melhorar o conhecimento e a compreensao do curriculo;

Compartilhar experiéncias e melhores praticas;

Promover o conhecimento construido e compartilhado pelos paises parceiros;
Encorajar agOes e processos para melhorar a qualidade e resultados da escola.

B — Revisitando os principais Topicos

Este e-book é dividido em trés partes, correspondendo aproximadamente as tarefas
realizadas pelos participantes durante os eventos de formagdo. A primeira parte,
intitulada “Overview on National Curriculum” é uma observacao de cada pais parceiro do
mapa da organizagao curricular, para encontrar a tipologia da organizagao curricular para
cada “Key Stage”.

O objectivo desta seccdo é apresentar uma visao geral da estrutura dos curriculos
nacionais nos paises que participam em M@SS.

Muitas vezes, durante os debates, conversas formais e conversas informais, 0s
participantes precisavam esclarecer algumas caracteristicas dos sistemas educacionais
de outros parceiros. O curriculo nacional é um deles.

Esta seccao contém os principais eixos que enquadram os curriculos nacionais,
nomeadamente as abordagens funcionais adotadas para organizar os curriculos,
maioritariamente baseados em disciplinas, aptidoes ou baseadas em competéncias e
abordagens tematicas. Outras informacOes quantitativas coletadas dizem respeito a
idade dos alunos cruzados com as principais divisoes do sistema educacional, o niUmero
de alunos por turma, o nimero de disciplinas estudadas, o niUmero de professores que
trabalham com cada turma, o nimero de horas e aulas que os alunos frequentam em
cada semana e quantas destas sao ocupadas por trabalho experimental e de cidadania.
Outras informacdes qualitativas recolhidas dizem respeito as principais dificuldades

experimentadas pelos alunos durante a transicao para os niveis-chave seguintes e uma
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narrativa explicando como uma determinada habilidade transversal (entre aquelas que
sao obrigatdrias nos curriculos) é planificada e entregue.
A segunda parte, intitulada “Mind the Gap / Overcome the Gap”, reflete a consciéncia do
desequilibrio entre o Curriculo Planificado, o Curriculo Implementado e o Curriculo
Experienciado, a fim de identificar praticas para reduzir esse desequilibrio e encontrar
maneiras efetivas de melhorar a escola e 0 sucesso dos alunos.
Pensar a lacuna / superar a lacuna foi uma tarefa proposta para cada participante,
apresentada no evento de Formacao em Itdlia. A tarefa vem da ideia geral de que o
desenvolvimento curricular € um processo de trés niveis (planificado, implementado e
experienciado) e é implementado por diferentes atores. Portanto, & importante
considerar as lacunas existentes entre representacdes e acOes advindas dessa
diversidade. Seus objetivos eram:

o Identificar as representacdes de diferentes agentes curriculares atuando nesses

trés niveis.

e Estar ciente das lacunas existentes entre esses agentes.

» Identificar praticas eficazes que possam superar ou reduzir essas lacunas.

e Aumentar o desempenho dos alunos.
A terceira parte do e-book, “Inovacdo Curricular”, revé uma série de ideias-chave,
indicadores e evidéncias inerentes ao processo de inovagao na gestdo curricular.
Intimamente relacionada com as tarefas anteriores, esta seccao apresenta e discute
caminhos para inovar curriculos. Os participantes desenvolveram trés tarefas principais.
A primeira envolveu condigdes para melhorar as inovagdes curriculares e teve como
objetivo melhorar a consciencializacdao dos participantes sobre o que € inovacao.
Organizados em quatro pequenos grupos, os participantes foram convidados a discutir as
condigOes de inovacgao curricular, considerando as restricdes impostas pelo programa,
questdes organizacionais, papel do diretor, perspectivas dos alunos, dinamica escolar ou
praticas de avaliacao.
A segunda tarefa foi construida no modelo da Web de Van Acker. Cada participante foi
convidado a escolher dois componentes do modelo web, onde eles achavam mais facil e
mais eficaz fazer inovagbes dentro dos curriculos e apresentar uma proposta ou um
argumento indicando como a inovacao poderia ocorrer.
Finalmente, a terceira tarefa era pratica, pois exigia que os participantes no Education
Show escolhessem um produto (software, aplicativos, recursos, etc.) que pudesse ser
eficaz na promogao da inovagao no processo de aprendizado de cada escola.
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C — Principais Conclusoes

Este é o produto de um projeto de formacdo que tem professores e lideres escolares
como elementos ativos na formagao e visa atingir outros professores, gestores escolares
e outros agentes com responsabilidades no processo educativo. Essa perspectiva cumpre
os objetivos do proprio projeto, que visa trabalhar com os lideres das escolas sobre temas
que contribuem para o desenvolvimento escolar, a sustentabilidade, a qualidade e o
aproveitamento dos alunos.

Esta publicacao apresenta alguns exemplos de reflexdes feitas no trabalho em equipe ou
individual, demonstrando a diversidade de tarefas, bem como as experiéncias
promovidas pelos diferentes sistemas educacionais, com vista a conectar teoria e pratica,
sempre desafiando todos a refletir permanentemente. O trabalho incluido no e-book
representa a diversidade da equipe, suas experiéncias de gestdo, mostrando a
diversidade das instituicoes e paises envolvidos, com diferentes experi€éncias como
decisores curriculares.

A gestao curricular, tema geral do e-book, permite identificar o que esta sendo feito e o
que precisa ser melhorado. Na verdade, oferece as escolas a oportunidade de aprender,
discutir e absorver diferentes conceitos do curriculo, especialmente os niveis de trabalho
necessarios. D4 aos decisores educacionais elementos de apoio nas suas decisoes.
Fornece aos utilizadores escolares elementos que Ihes permitem uma leitura mais clara
da qualidade e diferenciacao dos estabelecimentos de ensino, da organizagao
pedagdgica e curricular, orientando escolhas e intervencoes.

Gerir o curriculo implica definir prioridades e fazer escolhas que se enquadrem nos
objetivos das escolas e dar significado aos seus projetos, com o objetivo de melhorar a
aprendizagem dos alunos. Partir de um olhar inclusivo sobre a gestdo curricular como
uma atividade estrutural da Escola, central para a reflexdao, sao os desafios que os
diretores enfrentam como responsaveis pelo curriculo, juntamente com as praticas de
gestdo, avaliacao, supervisao e lideranca inerentes a gestao do curriculo.

Os conceitos, tdpicos e ideias desenvolvidos pelos parceiros sobre gestao curricular sao
evidentes no seu trabalho e apresentagoes individuais e em grupo. A “Visdao Geral dos
Curriculos Nacionais” é a observacdo de cada pais parceiro do mapa da organizagao
curricular, para encontrar a tipologia da organizacao curricular, para cada “Key Stage”. A
parte intitulada “Pensar a lacuna / superar a lacuna” reflete a consciéncia do desequilibrio

entre curriculo planificado, curriculo implementado e curriculo experienciado, a fim de
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identificar praticas que reduzem esse desequilibrio e encontrar formas eficazes para
melhorar o sucesso escolar dos alunos. Finalmente, a terceira parte do e-book, “Inovacao
Curricular”, revé uma série de ideias-chave, indicadores e evidéncias inerentes ao
processo de inovacdo na gestao de curriculos.

Entender as escolas, o modo como organizam e administram o curriculo, as suas praticas
pedagdgicas, organizacionais e de avaliacdo e as suas principais preocupacdes foi um
processo permanente de andlise e reflexao. A intencdo foi identificar as politicas
educacionais, perspectivas e tendéncias na gestao curricular em cada pais parceiro.

As principais caracteristicas do processo de organizacao curricular nas escolas dos paises
do projeto tornaram-se conhecidas; os modelos, conceitos, graus de autonomia como
decisores curriculares, as praticas utilizadas, os niveis de participacao e o processo de
implementacao.

Houve identificagdo das estratégias utilizadas em cada escola participante para melhorar
a qualidade da educacao, promover melhores resultados e fornecer uma resposta global
de qualidade no trabalho educativo. Formagao do aluno a partir de uma perspectiva
inclusiva, sdao desenvolvidas as competéncias do século XXI, necessarias para o cidadao
de 2031.

Através deste exercicio comparativo, cada um pode identificar os pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameagas em relagao ao processo de tomada de decisOes
curriculares.

A rede de pares criada pelo projeto M@SS permanece como um legado tangivel de todos

aqueles que participaram nela.

D — Principais Recomendacoes

O conceito amplo de curriculo adotado neste projeto enfatiza a necessidade de uma visado
prospetiva e de discussao sobre a natureza mutavel do papel das escolas e dos diretores
em relacdo a sua tarefa como responsaveis pelo curriculo. Isso implica énfase nos
seguintes tdpicos e leva as principais recomendacoes do e-book:

Os diretores de escola devem aceitar a sua tarefa de decisores do curriculo, explorando
os caminhos de descentralizacdo ja identificados como eficazes na promocao de uma
melhor aprendizagem.

As praticas e abordagens curriculares devem ser comparadas entre os participantes
internacionais para aprender mais sobre as suas possibilidades e caracteristicas.
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As escolas devem explorar formas de melhorar a internacionalizacdo e inclui-las na sua
organizagao curricular.

A agéncia Erasmus + deve realizar um estudo sobre o impacto da internacionalizacao das
escolas na sua tarefa de tomada de decisGes curriculares.

Outros topicos foram abordados, analisados ou colocados na lista de espera para reflexao
futura sobre o curriculo. Entre eles estdo (1) a voz e contribuicao dos alunos, (2) a
reforma no curriculo causada pelas TIC, (3) formas diferenciadas e formativas de
avaliacdo, (4) a identificacdo dos indicadores mais relevantes para a monitorizagao
curricular ou (5) definigdo de areas onde o estudo do impacto das mudancas curriculares
pode ser interessante para a acao educativa.
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